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CONG TY CO PHAN TRAENCO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Péc lap - Tw do - Hanh phiic

s6: A4 /QD- HPQT

Ha Néi, ngay 23 thang 4 nam 2025

QUYET PINH
(V/v: triéu tap Pai hoi dong c6 dong nhiém ky V (2025-2030)
Cong ty ¢ phan TRAENCO)

A

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN TRAENCO
- Cian cit Luat Doanh nghiép nam 2020;
- Cin ct Piéu 1¢ t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty c6 phdn TRAENCO;

. . NIRUNG
- Can ct Nghi quyét s6: 13/NQ-HDQT ngay 23/4/2025 ctia Hoi dong quan tri Cong g e
ty ¢6 phan TRAENCO.
QUYET PINH
Piéu 1: Triéu tap Pai hoi déng cd dong nhiém ky V (2025-2030) Cong ty c6 phin
TRAENCO.

Thoi gian: 1/2 ngay

- Ngay ch6t danh sdch ¢d dong tham du Dai hoi: 20/4/2025.

- Thoi gian t6 chitc Dai hoi: Tir 7h30 dén 11h30, ngay 23/5/2025.

Pia diém t6 chirc: Tra s& Cong ty - 46 V& Thi Séu - Thanh Nhan - Hai Ba Trung - Ha
Noi.

Piéu 2: Noi dung cudc hop Pai hoi déng c6 dong:

Théng qua cdc noi dung sau:

- Béo c4o tai chinh nim 2024; Bdo cdo phuong dn phan phoi loi nhuén nam 2024,

- Béo céo tinh hinh Céng ty nam 2024, béo cédo hét nhiém ky 2020-2025 ctia Hoi déng
quan tri.

- Bau cir Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt nhiém ky V (2025-2030).

- K& hoach San xuét kinh doanh nhiém ky V (2025-2030).

- T& trinh phwong 4n tht lao HDQT, BKS nidm 2025.

Piéu 3: Thanh phin du hop Pai hoi dong cé dong:

Tét ca cdc cd dong s& hitu ¢ phin ctia Cong ty c¢6 phdn TRAENCO theo danh sédch
chot ngay 20/4/2025.

Piéu 4: Mhing diém cin luu ¥:



- Uy quyén tham du hop Dai hoi déng c6 dong:

+ Trudng hop c8 dong khong tham du tryc tiép c6 thé iy quyén cho mot nguvi
khéc du hop Pai hoi dong c6 dong. |

+ Viéc iy quyén cho ngudi dai dién du hop Dai hoi déng c6 déng phai lap thanh
vin ban theo miu cta Cong ty (duoc giti kém theo) va duge gli cho thu ky trude gio
khai mac Dai hoi, nhiing van ban sau thoi han trén s& khong c6 gia tri.

- Dang ky du hop Dai hoi déng c6 dong:

Tt 7h30 dén 8h00 ngay 23 thang 5 nim 2025 céc ¢6 dong c6 quyén du hop vui

long mang theo CMTND/ hé chiéu, gifly ity quyén (néu c6) dé tién hanh ding ky du
hop Pai héi déng c6 dong nhiem ky V (2025-2030) véi bo phan thu ky nhdam dam bio
viéc ding ky duge day du.
- Dé ctr, ting cir vio Hoi déng quén tri, Ban kiém sodt: Thuc hién theo quy dinhsga
Diéu lé Cong ty, Luat Doanh nghiép (vé s6 c6 phén t6i thiéu, 6 trich ngang 1y lichkhy
gidi thiéuw). :
Piéu 5: Ban hanh kém theo Quyét dinh nay:
- Noi dung chuong trinh Dai hoi.

- MAu gify Uy quyén.
Noi nhdn:

- Cic c6 dong;

- Thong tin chi tiét cdc van kién
Dai hoi trén Website :
http:/lwww.traenco.com.yn

- Luu HPQT, VT.




BO GIAO THONG VAN TAI
CONG TY CO PHAN TRAENCO

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pac lap - Tu do -

Hanh phiic

Khai mac
Pia diém
Chii tri Dai hoi

CONG TY CO PHAN TRAENCO
: Vao hdi 7h30p, ngay 23 thang 5 ndm 2025.

: Ong Ng6 Vin Long - Chti tich HDQT.

RINH DAI HOI PONG CO PONG NHIEM KY V (2025-2030)

. Tru s& Cong ty - S6 46, V& Thi Sdu, Thanh Nhan, Hai Ba Trung, Ha Noi.

STT Noi dung Nguoi thue hién
7h30 - 8h0O D}on tlg;p Pf_ll biéu, dang ky du hop, nhén fai liéu va kiém tra tw | _ Ong Pham Xuan }m\ﬁm_zﬁ
cédch co dong. !
;/—f cONG )
8h00 - 8h10 | Chio cd, khai mac va gi6i thiéu dai biéu - Ong Pham Xum Lub,(} PHAI
\o \ TRAENC
N et
- Chi tri Pai hoi gi6i thieu va xin § kién Dai hoi: biu Ban thuky, | - Ong Ngd Vin Long-L/RUje

Ban béu ctr, Ban thim tra tu cich c6 dong ctia Dai hoi. 6 .
" - Thong qua chuong trinh ctia Pai hoi. - Ong Ngd Vin Long
8a10-- Bu3l &4 8 MG . Ong Ng6 Viin Long

- Théng qua quy ché ctia Pai hoi.
- Bdo cdo clia Ban kiém tra tu cach c6 dong.

- Ba Nguyén Thi Xuyén

8h30 - 10h00

- Bdo cdo tai chinh nim 2024; Phwong 4n phan phdi loi nhuan

nam 2024.

_ Béo céo két qua kiém tra gidm sat ndm 2024 va Téng két hoat
ddng nhiém ky 2020-2025 ctia Ban kiém soat.
- Béo céo tinh hinh Cong ty nim 2024, bao cao hét nhiém ky

- Ba Nguyén Thi Nga

- Ba Nguyén Thi Xuyén

2020-2025 ctia Hoi déng quén tri. - Ong Nguyén Tién Hing
Pai hoi thao luan, thong qua va tién hanh 14y phi€u biéu quyét vé | A N

10h00 - 10h15 | o4c no dung trén. - 7P w - Qg Ny Vi Lang
Béu cirt HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030. - Ong Ngb Vian Long

10h15 - 11h00

Pai héi thdo ludn thong qua danh sdch dé cii, iing cii va tién
hanh bdau cit bang hinh thitc bo phiéu kin vé cdc noi dung
trén.

- Ban kiém phiéu

Nghi giai lao

- Cong b6 két qua bau cir
- HPQT, BKS ra mét Dai hoi

- Ban kiém phiéu
- Ong Ngo Vian Long




- K& hoach San xudt kinh doanh nhiém ky 2025-2030 - Chu tich HPQT moi
- Thit lao ctia Hoi déng quén tri, Ban kiém sodt nam 2025.
11h00 - 11h15 i it G . h \ LEi i S e o
Pai hoi thdo ludn théng qua va tién hanh ldy phiéu biéu quyét One Neb Vin L
vé cdc noi dung trén. - ong Ngo Van Long
11h15 - 11h25 | Théng qua Nghi quyét, Bién ban Dai hoi - Ban thu ky
11h30 Chao co, b& mac Dai hoi - Ong Pham Xuan Luc

Ha Néi, ngay 23 thang 4 ndm 2025
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Miu UQ -TEC

b it h (\ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
{ RAEN e ) Dic lip — Tw do — Hanh phiic

GIAY UY QUYEN
DU HOP DAl HOI PONG CO PONG NHIEM KY V NAM 2025
CONG TY CO PHAN TRAENCO

I. NGUOT UY QUYEN

TEN 10 ChTC/CA NNAN ¢ oottt es et ee e st
VI S CO BOINE 1 vervveveerecve st es et es e st s s s e e s e s s e ee e
SRR B T e o

NEAY CAP ¢ vvoveeverreeeeeeeresnenns NOT CAD © oo ees st
Tén clia ngudi dai dién phap [uat (éu 13 18 ChBC) & vvvevvvveeeeeeeee oo,
D12 Chi BN NE 1 oveieieieeeee ettt e et e e s rae e e e e eeeeaesaesaen
Dién thoai & ..oocoovvviiviiiiiircieieei 127 3 JSR——— Bt venammisisnmmsan
Tai thoi diém chdt danh sach cb dong ngay 20 thing 4 ndm 2025 dang s& hitu ..................... cb
phin ctia Cong ty C6 phin TRAENCO

(BANE GO 1.ovvvoveeeeeie e eeeseseeees e e seeeessees e s ee s es e cd phan)

Do diéu kién khong thé trwe tiép dén tham dw hop Pai hji ddng cb dong nhiém ky V nim
2025, T6i fiy quyén cho nguoi co tén dwdi day:
IL. NGUOI PUQC UY QUYEN

HIF I § wonvoscmmncsinamssas s srovmmmsssimimme s ey s s Ems i b s A s i b mmsmanns

Netr el ¢ comnemocanmessmimms IOT AP ¢ siissimimmenmsassrsensrunsnrmsmonenns sess ssomammasmssnsesss sosummemsss
P08 CHI TIEI T8 7 siinincsisiiinsomminmrmnnmenssssnnensnmsssssmesasmoase s saosames o vt sama ssios cxemsmes s s amssegiyas

..........................................................................................................................................

Dién thoai : ......... IR EE PR RO

III. NOI DUNG UY QUYEN

- Du hop DPai hoi déng ¢ dong nhiém ky V nam 2025 Cﬁng ty ¢b phdn TRAENCO

- Thye hién quyén phat bidu va biéu quyét tit ca nhiing véan d8 tai Dai hdi v6i s6 cd phan ma

toi dang s& hitu theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 16 Cong ty.
IV. THOI HAN UY QUYEN

Gidy 1y quyén nay chi c6 hi€u lyc trong thoi gian hop Pai hoi dong cb dong nhiém ky
IV nam 2025 Cong ty cd phan TRAENCO )
V. TRACH NHIEM CUA NGUOI PUQC UY QUYEN

Khéng duge ty quyén lai cho ngudi thir ba dé thue hién cac cong viéc néu tai Gidy ny
quyén nay.
Ha Noi, ngay...... thang .....ndm 2025
Bén dirge ity quyén Bén ity quyén '
(ky va ghi rd ho tén) (ky va ghi rd ho tén)



CONG TY CO PHAN TRAENCO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRAENCO .. JSC Poc lap - Tu do - Hanh phiic

(DUTHAO)

Ha Noi, ngay  thdng  nam 2025

BAO CAO HET NHIEM KY VA TINH HINH HOAT PONG
CONG TY NAM 2024 CUA HOI PONG QUAN TRI

I. CAC CAN CU LAP BAO CAO:

- Céin it Diéu 18 t6 chive hoat dong cua Cong ty c6 phé‘n Traenco,

- Céin cik Nghi quyét ciia 56 18/2020/NQ-DHPCD ngay 20/5/2020 cia Dai
hoi dong cé dong nhiém ky ndm 2020-2025 Céng ty ¢6 phéan Traenco; Cdc nghi
quyét Pai héi dong cé dong thuong nién cde ndm 2020, 2021, 2022, 2023,2024

- Cdn cir tinh hinh hoat dong cdc nam 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 cua
Céong ty cé phan Traenco.

II. PAC PIEM TINH HINH:
1. Tinh hinh chung:

(3iai doan (2020 — 2024) tinh hinh kinh té, chinh tri toan cAu ¢6 nhiéu bién
dong manh még, toan cAu héa va cach mang khoa hoc céng nghé; Dic biét bude vao
dAu nhiém ky dai dich Covid 19 bung phat 1am anh huéng dén tinh hinh kinh kinh
té, chinh tri toan cau, dén hét quy 172022 dai dich dich Covid 19 mdéi duge kiém
S04t tai Viét Nam va nhidu nude trén thé gidi;Giai doan tir quy 1/2022 — 2024 13
giai doan hau Covid 19, dai dich da lam anh hudng x4u, truc tiép dén nén kinh té
hau hét céc nude trén thé gisi, kéo theo tinh trang suy thoai kinh té toan cau. Trong
nuéc Chinh phtt d& 6 nhidu thay dbi vé chinh sach nhim day nhanh viéc hoi nhap
v6i nén kinh té thé gidi, tao ra nhiing thach thirc ciing nhu co hdi méi cho cac
doanh nghiép trong nudc, trong d6 c¢6 Cong ty ¢6 phan TRAENCO véi nganh nghé

truyén théng 14 xuét khau lao dong va thi cong xay lap cac cong trinh giao thong.

Nam 2024 1a mét nim khé khin chung cho nén kinh té thé gi6i, véi sy giam sat
ca ting truong GDP, thuong mai va dau tu toan cAu. Vi nhiing 1y do trén, nim
2024 duge danh gia 1a mdt nim c6 nhidu thay dbi va kho khin déi v6i nganh nghé
dich vu dua Nguoi Viét Nam di [am viée & nuéc ngoai theo hop dong. Ty gia ddng
Yén giam manh; sy bién dong lién tuc vé co ché hoat dong clia co quan quan ly va
xu thé dich chuyén thi truong.

2. Nhitng thuan lgi va kho khan:

a/ Nhirng thuin lgi:

Béo cdo HDQT nhiém ky (2020 - 2025)




Ngay tu ddu nhiém ky HPQT da xac dinh & muc tiéu, dinh hudng phat trién
Cong ty trong thoi gian trude mit va lau dai, dd duoc thong qua tai Pai hoi dong
b déng nam 2020; Cu thé muc tiéu trude mit 13

“Ngan chin, khong dé 16 phat sinh trong ky, tap trung phat trién céc linh vuc
dem lai hiéu qua cho Cong ty, han ché mé réng cac nganh nghé kinh doanh khéng
dem lai hiéu qua 18 rang cho Cong ty, xem xét dirng cac linh vuc hoat dong khong
hidu qua, thua 15, c6 giai phéap quyét liét, hiéu qua hon trong cdng tac thu hoi cong
no kéo dai, trong tinh hinh han ché doanh thu tir hoat dong xay lép, HDQT co giai
phdp quan tri doanh nghiép theo hudng tiét kiém chi phi, nhét 1a chi phi quan 1y
doanh nghiép dé tién t6i chim dut tinh trang thu khéng dd bu chi”.

Trong nhiém ky 2020 - 2025 muc tiéu chinh cia Cong ty cd phan
TRAENCO la “Hoat déng kinh doanh phai on dinh, hiéu qua ting déan; Cac chi
tidu dcanh thu, loi nhuén, ¢ tire di d6i véi viée quan tri minh bach, clu truc lai cac
chi phi v6i muyc tidu tiét kiém va t&i wu héa chi phi dé dam bao hai hoa lgi ich cia
cb ddng, cham lo doi sbng cho ngudi lao dong, thuc hién ddy dd trach nhiém va
nghia vu véi Nha nudce”.

- Su doan két nhét trf cing véi tinh than trach nhiém cao clia tap thé 1anh
dao Cong ty tir HDQT, TGP dén cén bd quan ly di khong ngimg tim gidi phip dé
nang cao hidu qua td chirc, quan ly va didu hanh hoat dong clia Cong ty.

b/ Nhiing khoé khan:

Trong ting linh vuc hoat dong SXKD chinh ctia Cong ty ciing gap rét nhiéu
khé khin, thach thitc cu thé:

* Poi voi linh vue XKLD:

Trong hai thi truong XKLD truyén théng ciia Cong ty 13 thi truong Nhat thi
su bién dong lién tuc v& co ché hoat déng ctia co quan quén ly va ty gia dong Yén
giam manh dan dén xu thé dich chuyén thi truong; Thi truong Dai Loan sau hai
nam bi mét gidy phép dén thang 7/2024 méi xin lai dugc gidy phép XKLD.

- 6 luong gidy phép XKLP vin ngdy cing gia ting, din t6i sy canh tranh
gitta cac Doanh nghiép XKLDP ngay cang manh mé.

- Viéc tuyén ngudn lao dong cho cac thi truong Cong ty dang khai thic ngay
cang kho khin va khan hiém; Tiéu chuan tuyén dyng ciia dbi tc ngay cang khit

khe; Ngudn lao dong chit luong cé tay nghé dap tmg dugc yéu cdu thi truong nude
ngoai con han che.

e R e e e e ey
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Béo cdo HDQT nhiém ky (2020 - 2025)
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- 86 luong lao dong bod trén ra ngoai hop ddng van tiép tuc gia ting chua co
bién phap ngin chin thyc su hiéu qua géy anh hudng ti uy tin cta Cong ty vol dbi

tic nudc ngoal.

* P61 voi linh vuc thi cong xay ldp: V6i ning lyc canh tranh kém khéng thé

tim kiém duoc viée lam méi, mét s6 cong trinh cfi dd thi cong xong nhung chua

hoin céng quyét todn véi chu dAu tu, gia tri khéi luong xay lap dé dang con treo

trén sb sach con kha 16n khé c6 thé thu hoi duge.

Trude nhiing kho khin va thach thire trén, song véi truyén thdng doan két,

su chi dao, diéu hanh thdng nhét ctia Hoi dong quan tri, Ban quéan ly Cong ty, cling

v6i su ¢d ghng, quyét tim ctia toan thd CBCNV nén két qua hoat dong SXKD cua
Coéng ty nhidm ky (2020-2025) da dat dugc nhiing két qua nhu sau:
I KET QUA SXKD NHIEM KY (2020 - 2025):

1. Céc chi tiéu da thuc hién:

o

Nam Nam Nam Nam Nam .
TT Chi tiéu Pon vi '
2020 2021 2022 2023 2024
I | Cac chi tiéu
1 | T6ng 56 lao dong xudt cdnh | laodong | 1.060 | 410 | 1412 | 501 311
Trong dé: + Hiteco Jao dong 449 | 194 737 248 102
+ Tralexce lao dong 306 | 88 460 208 155
+ Tralacen lao déng 121 46 90 8 0
+ Vin phong Cong ty | lao dong 184 | 82 125 37 54
2 | Gi tri tong doanh thu Tr. dong | 68.155 | 73.537 | 50.233 | 42.290 | 45311
2.1 | Kinh doanh XKLD Tr.déng | 51.872 | 58.628 | 46.512 | 34.925 | 26.134
2.2 | Hoat dong sdn xudt xdy lap | Tr.dong 0 0 0 0 0
23 I({'nh (Iormzh khac (KD vit (i Tr. déng | 16.283 14.909 | 3.721 7365 | 19.177
hang hoa, ...)
I Nop ngin sach nha nuwée, | -Trigu 5 57
tra no - tra 1ai vay .... ddng ' 2H7 | 200 362 404
Triéu
III | Thu nhép binh quin thang dﬁl;g [F- 8,0 8,5 8,5 8,5
IV | Chi tiéu lgi nhuin
Loi nhuan trude thué Tridu déng | 3.512 | -1.529 | -405 32 46
2 | Thué TNDN (20%) Triéu dong 4921 0 0 9
3 | Loi nhudn sau thué Triéu dong | 3.020 | -1.529 | -405 37

Béo cao HDQT nhiém ky (2020 - 2025)
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4 | Ty 18 cb tirc (%) % 0| o0 0 0 0

Tra ¢ tic Triéu dong 0 0 0 0 0

6 | B 16 cdc nim trude Triéu dong | 3.020 0 0 0 0

2. Nhifng cong viée nbi bt trong nhiém ky (2020 — 2025):

Nhitng muyc tiéu, dinh huéng tir diu nhiém ky ludn 13 kim chi nam dé HDQT
va Ban quan ly Cong ty bam sat d& chi dao, didu hanh trong sudt qua trinh hoat
dong SXKD cua Cong ty ca nhiém ky; Chinh vi vay két qua hoat dong SXKD ciia
nhiém ky (2020 -2025) d4 dat dugc nhiing thanh tyu dang ghi nhén, hoat dong
SXKD ctia Cong ty ngay mdt 6n dinh hon, hau hét d4 dat duge cac chi tiéu ma Dai
hoi nhiém ky trude da dit ra; Cong ty da chin ding dugc 16, hidu qua SXKD ting
dan dic biét chdm dut tinh trang ng BHXH, no luong CBCNV kéo dai...; Giai
quyét co ban cac khoan no ngén hang va tra dan céc khoan no ton dong dbi téc.

- Cham lo t6t doi s6ng vat chat, tinh than cho CBCNV, chi tré kip thoi day da
cac ché do phuc 1gi x8 hoi cho nguoi lao dong.

3. Nhirng viéc chua lam dwee:

- Viée ddi chiéu cong no voi cac chu dau tu, cac khéach hang vé du no cic
cong trinh xay lép tir trude khi ¢d phan héa van con nhidu khé khin do nhidu Ban
quan ly, chu déu tu, khach hang di chuyén dbi sap nhap, giai thé hoiic thay ddi bd
méy nhén su hodc thay déi dia chi kinh doanh, thay ddi ngudi dai dién theo Phép
luat.

- Céng tac gidi thé theo yéu cau doi v6i Xi nghiép lap méy Dién nuéc va Chi
Nhanh Tralacen chua thuc hién duge do con vudng mac mot sb ching tir giai doan
2009-2013 (Xi nghiép Dién nuédc), chi nhanh Tralacen thi chua théng nhit duge
phuong an hd tro quyét toan va hién tai 2 chi nhénh chua lam tho tuc giai thé dugc,
van dang 1am tam nging kinh doanh trong nim 2025.

- Viéc xtt Iy thanh toan cong ng tén dong va céc khoan no thué khong dat chi
tidu dé ra do tinh hinh kinh doanh chua c6 higu qua khé quan, van dang phai bu 15
lu§ ké ctia cac ndm trude nita.

IV. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024
1. Cac chi tiéu da thuc hién nam 2024:

o e e e e T
L __ .

Béo cdo HDQT nhiém ky (2020 - 2025)



Ké& hoach So sanh véi
o T.Hién nim —
; : tia i nam ca nam
TT Chi tiéu Don vi 2024
(%)
I | Cac chi tiéu
1 | Téng s6 lao dong xuét canh lao dong 800 3N 39
Trong dé:
+ Hiteco (Nhdt 87, HQ 15) lao dong 450 102 23
+ Tralexce (TT Nhdt) lao dong 200 155 78
+ Vin phong Cong ty (Nhdt 34, . 150 54
" lao d 36
Pai Loan 19, Phdn Lan 1) 0
2 | Gia tri tong doanh thu Tr. déng 30.000 45.311 151
2.1 | Kinh doanh XKLD Tr. dong 27.400 26.134 95
+ | Gid tri doanh thu XKLD Tr. dong 25.720 25.943 101
+ | Hoat déng dao tao XKLD Tr. dong 1.680 191 11
2.2 | Hoat déng sdn xudt xdy ldap Tr. dong 0 0 0
23 Kl';rzh doanh khdc (KD vit tw hang Tr. déng 2,600 10.177 Sug
hoa, ...)
II | Chi phi quan Iy doanh nghiép Triéu don g 13.800 13.114 95
I Ng:p jz.gan sdch nha nwde, tri ny - Triu déng 857 203 35
trd ldi vay...
IV | Thu nhdp binh quin thang Triéu dﬁng 8,5 8,5 100
V | Chi tiéu lgi nhugn
1 | Loi nhugn trude thué Triéu don g 300 46 15
2 | Thué TNDN (20%) Triéu dong 60 9 15
3 | Loi nhudn sau thué Triéu dé‘ng 240 37 15

2. Panh gia chung két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2024:
Tbng gié tri doanh thu 1a 45,311 tridu déng dat: 151% so véi KH nam.
2.1 Két qua hoat dong XKLD:
Niam 2024 linh vuc hoat dong XKLD gap rit nhidu khé khin, sb lao dong

xuat canh cia cac thi truong truyén thong déu sut gidam manh, tong so lao dong

Bfo cdo HDQT nhiém ky (2020 - 2025)




xudt canh 13 311 lao d@ng/ké hoach la 800 lao dong dat 39% ké hoach nam. Doanh
thu XLD dat 95% chu yéu 13 ngudn thu phi tir cdc nghiép doan trd phi quan ly cua
céc lao dong di xudt khiu nhitng nim 2023 tré vé trude. Sang nim 2025 sb lao
dong nay vé nude gin hét cong véi s6 lao dong xudt canh tir 2024 giam manh thi
du béo doanh thu cac nam tai s€ khong dat duogce con sb nay.

- Ngoai ra, Céng ty van lubn ti‘m kiém co hoi phat trién m& rong thém nhitng
thi trudmg maéi, hira hen thu hit nguon lao dong tham gia.

2.2 Két qua hoat dong xay Lip:

- G6i thau s6 9 - QLS5 kéo dai: D3 phdi hop véi cic bén lién quan gidi trinh
hd so nghiém thu khéi luong hoan thanh véi don vi kiém toan Nha nuéc va Thanh
tra chinh pht; Bam sat, tham gia cdc cude hop ctia Ban QLDA dong thoi phéi hop

v6i cac nha thiu phu, Tdng céng ty xdy dung Bach Déing chudn bi tot hd so

nghiém thu, hoan céng va da cung cip cac hd so cho S& tai chinh Ha Noi thdm
dinh xong hd so quyét toan, dén nay di dugc UBND thanh phd Ha N&i ra quyét
dinh phé duyét quyét toan gbi thau (theo Quyét dinh s6 1700/QD-UBND ngay
22/3/2025 ctia UBND thanh phd Ha Noi).

2.3 Két qua hoat dong kinh doanh vét tw hang héa va kinh doanh khac: Téng
gia tri San lugng va Doanh thu thuc hién cling vugt muc 738% so véi ké hoach
nam; Tuy nhién linh vuc kinh doanh nay ty 1€ loi nhudn khéng cao, dat 0,83% trén
tdng doanh thu do d6 chi vira di d& chi tra céc khoan chi phi quan 1y trong doanh
nghiép phat sinh trong nam.

V. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NHIEM KY
(2020 - 2025):

a. V@& tb chirc

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan TRAENCO nhiém ky (2020 - 2025) da
duoc Dai hoi {ilﬁng c6 dong nam 2020, bau gém 5 thanh vién va duge HDQT Cong
ty tin nhiém bau 6ng Bui Hong Quén lam Chu tich.

Qua trinh hoat dong cua HDQT do yéu cau ctia SXKD cia Cong ty ndm 2022,

HDQT Céng ty dé tin nhiém bau & ong Ngbé Van Long thay thé chtrc vu Chu tich
Hbi dong quan tri thay thé éng B Hoéng Quan.

b. Két qua hoat dong

Budc sang nhiém ky (2020 - 2025) dé thuc hién tdt cac Nghl quyet cua Dai
héi dong cb dong, HDQT Cong ty da t6 chire xdy dung, stta ddi va bd sung Diéu 18
Céng ty, quy ché to chirc va quan 1y hoat dong, cdc nodi quy, quy ché quan ly
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chuyén mon nghiép vu giup Cong ty hoat dong theo dung diéu 18 va phép luat, cc
nghi quyét cia HDQT d thé hién duoc vai trd 1a co quan quan ly cta Cong ty.

Trong nhiém ky (2020 - 2025) HDQT da thyc hién day du nhiém vy ctia minh
trong pham vi quyén han quy dinh tai diéu 18 Céng ty thé hién qua céc ndi dung
sau:

- Hoi ddng quén tri da tb chic 32 phién hop dinh ky truc tlep va phién hop
thong qua thu tin. Trong céc phién hop, da so thanh vién tham du day du, cac thanh
vién ving mit déu théng béo ly do, cic quyét dinh thong qua tai phién hop hoic
thong qua thu tin déu nhan duogc su nhét tri 100% ctia cic thanh vién tham dy cude
hop. Céc Nghi quyét dugc théng qua déu duge HPQT ty nhiém cho Tong giam
dbc Cong ty t6 chirc trién khai thuc hién va béo cdo két qua vai HPQT.

- Hoi ddng quan tri thudng xuyén bam sat cic quy dinh cta phap luat, diéu 18

va cc quy ché quy dinh ctia Cong ty dé gidm sat chit ché moi hoat dong ctia Ban

giam dbc va bd may quan 1y, kip thoi cho ¥ kién chi dao va diéu chinh hoat déng.
Do vay, hoat dong cta Ban giam dbc va bé may quan 1y trong nhiém ky tuan tha
theo dung diéu 18, cic quy ché, quy dinh ctia Cong ty va phép luét hién hanh cla
Nha nude.

- Thyc hién cong b thong tin theo ding quy dinh. Tiép nhén va xir 1y kip
thoi thong tin tir nha dau tu.

- Thue hién phdi hop tét véi Ban kiém soat dé duy tri tinh an toan va dam
béo hoat dong ciia doanh nghiép theo ding quy dinh phap luit, Didu 18 td chirc va
hoat dong Cong ty.

- Hoat dong quan tri ddm bao tinh céng khai, minh bach tap trung vao chién
luge kinh doanh va luén hudng dén muc tidu hidu qua; Hoi dong quan tri Cong ty
da hoan thanh tot chie trdch nhiém vy clia minh theo quy dinh ctia diéu 18 Cong ty,
quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty va phap lut hién hanh trong qua trinh thyc hién
Nghi quyét ctia Pai hdi ¢b déng, cing nhu céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT.
Chinh vi vy ma mdc du trong didu kién gip nhiéu kho khan, xong cac chi tiéu chu
yéu clia Nghi quyét Dai hoi co dong nhiém ky (2020 - 2025) van dugc thyc hign co
ban hoan thanh, tao nen tang cho sy phat trién 6n dinh cta Cong ty trong thot gian
qua v nhitng nam tiép theo.

- Nghi quyet cua HDQT da thong qua va thuc hién trong nhiém ky (2020 -
2025) bao gom cac ndi dung sau:

b.1. Vé cong tic 16 chiic - qudn lj nhin sy

- Sira d6i, bd sung Diéu 18 td chtic va hoat ddng cia Cong ty.

- Sira doi, bd sung Quy ché to chirc va quan ly ctia Cong ty.

- Xéy dung Quy che noi bd vé& quén tri Cong ty.

- Trién khai sép xep lai t6 chic céc phong ban va cac don vi truc thudc Cong
ty dé nang cao hiéu qua ciia cdng téc quan ly va tinh than trdch nhiém cta can b
lanh dao.

- B6 nhiém nhén su giff c4c chic vu Tong giam dbc, Phé Téng gidm déc, pho

K¢ toan trudng, Ké toan truong, Nguoi phu trach quéan tri Céng ty va Gidm ddc
cac don vi tryc thude.

Bédo cdo HDQT nhiém ky (2020 - 2025)
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b.2. Cong tac tai chinh:

Trong bbi canh thét chit tin dung cua hé thdng ngén hang trong ca nudce dong
thoi véi viée ng qua han tai Ngén hang di 1am cho Céng ty khong thé vay vén cia
céc ngn hang. Bén canh d4y 13 nhitng kho khan vé tai chinh trong chinh noi tai
Cong ty ton tai tir nhidu ndm trudc nhu mot so Gidm dbc Xi nghiép, Giam déc
BDH du an lam &n kém hi€u qua, dé lai nhiéu ton tai, hién nay Cong ty dd va dang
khac phuc nhiing ton tai nay. Déy la nhiém ky ma Cong ty gap rét nhiéu kho khan
vé tai chinh, tuy nhién @& tirmg budc khéc phuc tinh trang ndy HPQT dé ¢6 mdt sb
bién phap nhiam 6n dinh tinh hinh nhu sau:

- Tlep tuc cung cb va nang cao chét lLrO'ng cong tac quan ly tai chinh theo
hudng higu qua, tlet kiém chong lang phi, tht thodt, tidu cue.

- Cén db6i ngudn thu chi de tra bot sb du ng ngén hang, BHXH va cdc ddi tac
khach hang, wu tién giai quyet ng thué.

- Tap trung cong tac dbi chiéu cong ng, hoan cong, thanh quyet toan cac cong
trinh dé thu hdi cong no.

- Nang cao hidu quéa hoat déng quan 1y diéu hanh. Tiép tuc ning cao trinh do
chuyér mon nghiép vu cta doi ngli CBCNV.

b.3. Vé hoat dong XKLD:

Déy la nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty nhidu nam vira qua. Mac du
dtmg trude nhidu bién dong, canh tranh va 601 moi trong linh vuc xudt khau lao
dong nhung Céng ty van ludn cb ging, quyét tAm vuot kho, git vitng su 6n dinh,
sO0 luong thuc tép sinh di lam viéc tai Nhat Ban, dong thoi ning cao uy tin cta
Céng ty v6i cac dbi tac Nhat Ban; Ddng thoi tap trung khai thiac mét cach hiéu qua
nhit véi thi trudong Xuét khéu lao dong Dai Loan do méi xin cap lai gidy phép va
tim kiém, trién khai céc thi trudng mai.

b.4. Vé hoat dong thi cong xiy lip:

Tiép néi nhiing khoé khan tir nhiém ky trudce, linh vuc hoat dong xdy lép cua
Cong ty tiép tuc khong tim kiém duoc viée 1am méi, HDQT dé chi dao tép trung
vao gial quyét ton tai cac cong trinh cii nhu: Go6i thau sd 9 du 4n dudong 5 kéo
dai,...

b.5. Cong tac khac:

Ngoai viéc tp trung chi dao san xudt trong nhitng nim qua Cong ty thuong
xuyén quan tim dén viéc ning bic lwong cho CBCNV, tra lwong kip thoi cho
ngudi lao dong. Quan tAm téi cdng téc vé sinh an toan lao dong. Ngoai ra, doi sdng
CBNV cfiing luon duge Cong ty chi trong va dugce thé hién thong qua Théa wée
lao dong tap thé.

b.6. Thit lao HPOT va Ban kiém sodt

Trong nhiém ky vira qua Cong ty da tién hanh chi tra thu lao cho HPQT va |

Ban kiém soét hét 31/12/2024 véi s6 tién 1a: 820.092.000 ddng

“
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VI, HOAT DONG GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA BAN QUAN
LY CUA CONG TY NHIEM KY (2020 - 2025):

Trong sudt nhiém ky Hoéi dong quan tri thuong xuyén bam sat biéu 18, Quy
ché Té chirc va Quan 1y, quy dinh cua Phap luat dé glam sat chit ché moi hoat
dong ctia Tong giam dbc va Ban quan 1y, kip thoi cho ¥ kién chi dao va didu chinh
hoat dong.

-Viéc trién khai thuc hién Nghi quyet Dai hoi cb dong, Nghi quyét HbQT
cla Téng giam dbc va cén b quan ly: Tong glam déc va cén b6 quan Iy da t6 chirc
trién khai kip thoi Nghi quyét Pai hoi dong cd dong, Nghi quyét HPQT; Xay dung
phuong 4n quy hoach cén bg, thure hién viéc co cau lai bo mdy quén ly, ting cuong
cong tac quan tri hoat dong kinh doanh, thuc hién phén cong g1ao nhiém vu cua
Tong gidm dbc dbi véi cac thanh vién Ban quan ly; Xay dung viéc stra ddi Quy ché
T4 chire va Quén Iy, quy tién luong, khdi Vin phong Cong ty timg nim, quy dinh
dénh gid phén loai lao dong thang d6i voi nguoi lao dong tai vén phong Cong ty va
thyc hién ché dd tién luvong theo co ché Cong ty cb phan.

- Ban quan ly thyc hién t6t viéc xdy dung ké hoach thang, quy va cé béo céo
danh gi4 két qua hoat dong cia Cong ty theo dinh ky.

- Thyc hién tdt ché dd bao céo, cung cap thong tin vé viée thuc hién nhiém
vu va quyén han duoc giao. Dic biét 1a bdo cdo cac van d& phai xin y kién HPQT.

- Ban quan ly da phéi hop tét véi HPQT va Ban kiém soét trong viéc thuc
hién nhiém vu duoc giao.

VIL KET LUAN

Mic di gap phéi khéng it khé khin trong nhiém ky (2020 - 2025) Cong ty c6
phan TRAENCO vén tiép tuc én dinh va dat duoc nhiing két qua nhat dinh. Cong ty
ciing da tiép tuc khang dinh dugc uy tin va thuong hiéu ctia minh trong linh vuc
Xuét khdu lao dong. Hoi déng quan tri tin tudng vdi ¥ chi quyét tim va truyén
thong doan két cia CBCNV Coéng ty ¢6 phan TRAENCO sé& nd luc ¢6 gang phin
dau vuot qua duge khé khan hoan thanh nhiém vu SXKD nhiém ky (2025 - 2030)
vi st én dinh va phét trién cla Cong ty va mong nhéan duge ¥ kién déng gép cla
quy vi C6 dong.

Thay mat Hoi déng quan tri, t6i xin kinh chic cdc déng chi 1anh dao, céc vi
khéach quy, c4c dai biéu c6 dong 191 chiic Sidc khoé - Hanh phiic va Thanh dat.

Xin tran trong cam on!

T.M H%MNG QUAN TRI
o= CQﬁI}\TICH

Ngo Vin Long

==~ 8 Lemais
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CONG TY cO PHAN TRAENCO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 22 thang 03 nam 2025
BAO CAO
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2024 VA TONG KET HOAT
PONG NHIEM KY 2020-2025 CUA BAN KIEM SOAT

Kinh thwa : c¢ac Quy ¢ dong, HPQT,BPH cing CBCNV Cty

- Ci#n ctr Luat doanh nghiép, Cin clr Didu 1& Cong ty cb phé‘m Traenco
- Thuyc hién chtc niing nhiém vu ctia Ban kiém soat theo quy dinh ctia Ludt doanh

nghiép va Dicu 1¢ Cong ty;

- Cin cr Bao céo tai chinh ndm 2020 -2024 cia Cong ty.

Ban kiém soat Cong ty cb phin Traenco bdo cdo két qua kiém tra gidm sodt céc
mit hoat déng san xuét kinh doanh ndm 2024 va nhiém ky ti ndm 2020 - 2025nhu sau:

PHAN I: TO CHUC VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1/co' cau cia Ban kieém soat :

1/ Ba Nguyén Thi Xuyén Trudng BKS

2/Ba Nguyén Thi Kim Lan Thanh vién BKS

3/ Nguyén Thi Hai Thanh vién BKS
2/ Hoat djng ciia BKS

Trong nhién ky tir ndm 2020- 2025, Ban kiém soat d& 1am tron chire néng, nhiém
yu ma C6 déng d tin twdng giao cho; phdi hop chit ché v6i HDQT, TGD, ban didu hanh
cong ty, nhung van duy tri sy doc 1ap cua minh trong viéc thyc hi¢n chirc nang, nhiém vu
kiém soat hoat ddng kinh doanh va st dung vbn ¢6 hiéu qua vi loi ich cia cac c¢b dong
cong ty, hoat dong theo dung Quy ché va Pidu 1& cong ty, soét xét bao cdo tai chinh tai
Céng ty me va cac chi nhanh cty. BKS da tép trung vao céc van dé trong yéu, chu trong
kiém soat mirc dd an toan va hiéu qua, cu thé:

- Giam sat hoat dong diéu hanh va quan Iy ctia Hoi ddng quan trj, Ban gidm dbe

- Giam st tinh hinh thue hién va két qua trién khai nghi quyét Dai hoi cb dong.
Tham du diy du cdc phién hop thuong ky cia HDQT, Ban Tbng Giam DPéc dé nim ro
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, tham gia gop y vé dinh hudng diéu hanh kinh doanh,
theo di, kiém tra tinh hinh thyc hién cdc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT

- Giam séat su tudn thu quy dinh phép luét va Diéu 18 ctia cong ty

- Gidm sat sy phéi hop hoat dong gitta BKS, HDQT, Ban diéu hanh va cb déng
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- Qua qué trinh kiém tra giam sat Ban kiém soat di c6 céc ¥ kién truc tiép t6i HDQT
~ va Ban diéu hanh Céng ty v& két qua kiém tra, giam sat ctia Ban kiém soét.
- Trong qué trinh hoat déng, Ban kidm soat dd thudmg xuyén trao dbi thong tin véi
Ban dicu hanh va cac phong ban nghiép vu Cong ty dé giai quyét cong viéc theo dung
nhiém vu, quyén han dugc quy dinh tai Piéu 18 Cong ty, dam bao tinh ddc 14p, khach quan
'va ding ludt dinh.
- Ban kiém soét thuomg xuyén trao dbi, don déc, luu ¥ ban didu hanh trong viée giai
quyét cac vén dé vé cong no dé tranh din dén rii ro vé tai chinh.
3/ Thu lao BKS
Trong nhiém ky 2020- 2025 BK'S da nhén thu lao theo nghi quyét cia DHCD thudng
nién tirng ndn, muc thu lao cy thé da duoc ghi trong béo céo trinh DHCD.
PHAN I1. Két qui giam sat HDQT, ban diéu hanh
1/ Két qua giam sat véi HDQT Céng ty
- Trong nhiém ky 2020-2025 HDQT cong ty da tién hanh déu dan cac cude hop dinh

ky va dot xut theo quy dinh dé trién khai cong tac giam sat va dinh huéng hoat -

dong san xuét kinh doanh ctia cong ty
- HDPQT da thyc hién phé chuén céc van d@ lién quan dén co chu td chirc bd may,
b nhiém, diéu chuyén va sip xép cén b, vé ché do luong, thu lao cua HDQT,
BKS, ban diéu hanh theo diéng quy dinh va diéu 18 clia cong ty
2/ Két qua giam sat dbi voi hoat dong diéu hanh ciia Téng Giam Poc
— Trong nhiém ky 2020-2025 TGD da chi dao didu hanh hoat dong cta cty ding véi quy
ché, chirc ning, nhiém vy, pht hgp v6i ludt doanh nghigp va didu 1¢ cua cty
— Trién khai kip thoi cac quyét dinh, nghi quyét ciia Pai hai c6 dong, cia HDQT, ning
cao hiéu qua trong cong tac didu hanh
— kip thoi thue hién viée ban hanh cac quy ché, nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat
dong kinh-doanh, tién hanh stra ddi bd sung Ditu 1¢, quy ché ndi by v& quan tri cty pht
hop v6i cdc quy dinh cua ludt doang nghigp
3. Phéi hop hoat dng gitta BKS véi HDQT, TGD va C6 déng
Trong nhiém ky 2020-2025 BKS dugc HDQT,TGD tao diéu kién thuén loi trong viéc
cung cép théng tin vé tinh hinh kinh doanh va tai chinh cua cong ty
Céc hoat ddng quan tri didu hanh kinh doanh ctia cty d&u dugc chi dao gidm sat chit ché
ctia HPQT. TGD ciing da thuong xuyén bao cao HDQT dé kip thoi ¢6 y kién chi dao
BKS da tiép nhén cac y kién ctia C6 dong da cing HPQT, Ban diéu hanh dua ra hudng
gidi quyét hop 1y ding quy dinh theo diéu 1€ cta cong ty '
PHAN III- tinh hinh kinh doanh tai chinh tir nam 2020 — 2024
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Tinh hinh kinh doanh tir nim 2020 -2024 cta cong ty gip rat nhiéu kho khin: cong ng
xdy l4p tdn dong nhidu, thi trudng lao dong canh tranh khdc liét, dich bénh kéo dai. Nhung
vOi su quan tdm, chi dao cia HPQT, sy cb géng, nd lyc cta Ban didu hanh, ciia toan thé
CBCNV va si dong vién ddng hanh ctia C3 dong, Cty vin gitt vitng dn dinh va phét trién.
Poi séng CNCNV 4n dinh khong c6 tinh trang ng luong ng bao hidm, céc ché do 18 tét
du lich hang nim van duge duy tri, cdc khoan ng thué, no ngan hang, ng khach hang van
duoc giai quyét.Cty van hoat dong binh thudng.

A- Két qua kiém tra giam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2024

1/Téng hop thue hién mot s6 Nghi quyét, chi dao 16n ciia HDQT nim 2024 cy thé:

Hoat déng xudt khdu lao déng:

Trong ndm 2024 céng ty c¢6 nhiéu thay dbi va khé khiin hiu hét cac trung tAm va céc chi
nhanh hoat dong kinh doanh trong linh vuc dwa nguoi Viét Nam di lam viéc & nudc ngoai
hoat ddng khoéng hiéu qua. Dén thang 7/2024 cong ty v6i xin lai duoc gidy phép cua thi
truong Pai Loan, thi truong Nhét Ban don hang sut giam manh, cac thi truong khac nhu
Han Qubc, Chau Au chua phat trién tbt gy anh dén ké hoach kinh doanh ctia cong ty, s&
lugng lao dong xuét canh duwoc 311 lao ddng chi dat 39% ké hoach.

- Hoat ddng thi cong xdy léip: Nam 2024 tap trung giai quyét tdn dong cla cac cong
trinh cfi, tap hop hd so quyét todn cong trinh goi thau sd 9 du 4n duong 5 kéo dai, giai
quyét cong ng cac cong trinh cli con ton tai
Kinh doanh hang héa khde: kinh doanh hang héa khéc c6 1di va khong ng thué . Trong
nim 2024 dd xu ly triét dé duoc hang héa ( dong tir nhiing ndm vé trude.

Vé vén @é céng no ton dong tir nhiéu ndm truée: Ban diéu hang phdi hop cing
BKS ra soat, dbi chiéu va xtt 1y phan 16n cong no tdn dong vé xay dung co ban, cic cong
no ¢4 nhin cha cac chi nhanh

No thué cia cic xi nghiép khong con hoat dong tur nhiéu ndm d4 va dang dugc thanh toén
ting phén, khong lam anh hudng dén hoat ddng kinh doanh ctia cong ty hién tai.

2/Tinh hinh thye hién ké hoach SXKD, lgi nhufin va thwe hién nghi quyét Pai hoi
ddng c6 dong nim 2024:

+ 86 lwong lao dong xuét canh 311 lao ddng bang 39% ké hoach nam. Téng doanh
thu nim 2024 dat 45,311 ty ddng (trong d6 doanh thu XKLD 26,134 ty va Doanh thu
hang hoéa khac la 19,177 ty) .

+ Loi nhudn

Téng loi nhudn trude thué nam 2024 13i 46 trigu dong.




+ Trong nim 2024 da s 1y dit diém VAt tw hang hoa tdn kho & dong vé mang x4y

dung cta nhitng ndm trude, thu hdi vén ddng thoi di trién khai kinh doanh hang hoa

khac. Tuy nhién Kkét qua kinh doanh chua dat lgi nhuén cao

Hoan thanh phuong an xir 1 s6 liéu cong ng ciia chi nhanh Tralacen dé tién hanh
cong tac giai thé chi nhanh. Do chi nhinh cin thoi gian dé quyét todn thué doanh nghiép
nén tam thoi 1am thu tuc tam ding hoat dong trong ndm 2025

Trong nim 2024 cbng ty da chi giai quyét trd no ton dong gdm

+ Nop Ngén sidch NN (Cuc thué HN, thué Ha Giang) 14 61.339.614 d

+Tra rg thi hanh dn cang khuyén Lwong sb tién: 85 triéu d.

+ Tra ng SCIC 35 triéu dong

+ Tra no thué thay cho XN Traenco 20 1a 121.122.300 d

+Nam 2024 di séng CBNV vén dugc duy tri én dinh

3/ Két qua thim dinh bso cdo tai chinh 2024:

| +Xdy lip
+XKID
! + Dao tgo XKLB

Lt - Kinh doanh VT hang hoa

+ Hoat dong khdc

| 2.C4c kho#n gidm trir doanh thu

|+ Dao tao day nghé

. LDoanh thu ban hang & cung cép dich vu

Bao cdao ket qua kmh doanh

' 3. Doanh thu thuén vé ban hang & cung cipDV

. 4. Gia von hang ban

5. Loi nhuén gp vé BH & CCDV (20=10-11)

|
- 6. Doanh thu hoat d¢ng tai chinh

7. Chi phi tai chinh

. Trong dé: Lai vay von

8. Chi phi ban hang

- 9, Chi phi quéan ly doanh nghiép
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|

B i 22 | VI30 | 75,191,668 9,316 33‘,,,9,4
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10. Loi nhuén thuin tir hoat dong KD
(30=20+(21-22) -

11 Thu nhép khéc

12. Chi phi khée

13. Loi nhufin lthie (40 =31-32)

' 15. Chi phi thué TNDN hién hanh

(24+25))

16. Chi phi thué TNDN ho#n lai

' 17. Loi nhufn sau thué TN DN (60=50-51-52)

18. Li co ban trén cd phiéu (*)

| 3l

Hiéu qud sir dung von: Nam 2024 két qua hoat dong kinh doanh cia cong ty c6 ldi hon
so voi két qua kinh doanh ndm 2023.Nhung lgi nhuan cfing chua dat duge KH do chua

dat duoc chi tidu s6 lwong nguoi di XLKLD

Doanh thu ting so v6i ké hoach 1a do kinh doanh hang hoa khac ting vuot ké hoach
dat (19,177 ty) nhung hang héa khéc c6 1ai rat it
‘B —KET QUA KINH DOANH CAC NAM NHIEM KY 2020-2025

30 | (156907,905) | (1,009,359,687)
|
424,014,520 | 1,057,571,829
__32 1 - 234;766,687_ 2,324,791”
40 189,247,83_3 - 1,055,2{}7,[]_3_8__
50 | 32,339,928 45,887,351 |
51 B T -
52 - ]
,60 — — — = s e e——
| =
- - SR SIS 20,
0 ) N i B
)
iA
L

Toan cdng ty

CHI TIEU

Nam 2020

Nam 2021

Nim 2022

Niam 2023

Niam 2024

1.Doanh thu bén-
hang & cung cap
dich vu

68,154,646,270

73,537,852,157

50,233,003,365

42,290,323,010

45,311,477,907

| 2.Cac khoan
giam trir doanh
thu

3. Doanh thu
thuin vé ban
hang & cung cAp
DV

68,154,646,270

73,537,852,157

50,233,003,365

42,290,323,010

45,311,477,907

4. Gia von hang
ban

50,247,318,902

63,147,000,628

37,870,968,039

27,567,411,138

33,206,207,567

5. Lgi nhuén gop
vé BH &
CCDV(20=10-11)

17,907,327,368

10,390,851,529

12,362,035,326

14,722,911,872

12,105,207,340

6. Doanh thu hoat
déng tai chinh

107,368,134

10,539,717

107,518,645

39,308,733

9,519,993




7. Chi phi tai

chinh 612,446,061 290,470,983 348,895,384 75,191,668 9,316,339
Trong do: Laivay |

von 447,708,636 135,790,698 79,974,791 3,941,648

8. Chi phi-ban :

hang - -

9. Chi phi quan ly

doanh nghiép

13,669,512,051

11,832,219,850

16,243,555,588

14,843,936,842

13,114,833,681

10. Lgi nhuén
thuan tir hoat

thué (50=30+40)

3,512,367,840

dong KD 3.732,737,390 | (1,721,299,587) |  (4,122,897,001) (156,907,905) |  (1,009,357,686)
7(30=20+(21-22) -

(24425))

11. Thu nhap khac | 584,060,873 298,472,453 4,469,402,300 424,014,520 1,057,571,829

12. Chi phi khac 804,430,423 106,033,965 751,993,698 234,766,687 2,324,791
| 13. Loi nhuédn . '

Kkhic (40 =31-32) | (220,369,550) 192,438,488 3,717,408,602 189,247,833 1,055,247,038

14. Tong loi

nhugn trude (1,528,861,099) (405,488,399) 32,339,928 45,887,351

15. Chi phi thué
TNDN hién hanh

16. Chi phi thué
TNDN hoén lai

\\‘-J

15 loi nhuén sau
thue

PHAN VI - KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT POI VOI HOAT PONG
KINH DOANH CUA CONG TY NHIEM KY 2025-2030 '

+ Tich cuc thue hién cac bién phap thic diy XKLD tai thj trudng Dai Loan

+ HDPQT va ban diéu hanh cong ty can chi dao quyét liét viéc thu hdi cong ng kéo
dai, a sodt d8i chiéu céc khoan ng dong khéng c6 kha ning thu hoi, cin ctt quy dinh Phép
luat thuc hién trich lap du phong.

+ Chu doéng déy manh tim kiém dbi tac, mo rong thi truong Xuét khiu lao dong,
taing kha ndng canh tranh trén thi truong.

1 Ra soét, danh gig, phan tich k¥ céc yéu td chi phi anh huéng 16n dén két qua kinh
doanh; chu trong viéc tiét giam chi phi mot cach tdi da dé tang hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh trong ndm téi

+ Tang cudng ndng luc va chét lwrong dao tao hoc vién xut khéu lao dong dé phi

hgp voi yéu clu cia cac thi truong XKLD ngay cang kht khe, chuyén nghiép hon.

+ Kién toan céc Quy ché hoat dong ciia Cong ty.

Trén day 1a bio cao vé két qua kiém tra giam sat hoat dong kinh doanh nam 2024 -

va nhiém ky ndm 2020-2025 ctia Ban kiém soat Cong ty c¢6 phan Traenco trinh Dai hoi

cb dong thuong nién ndm 2025.

-,
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Ban kiém soat xin chan thanh cam on HDQT, Ban didu hanh ciing nhu toan thé
CBCNV, céc quy vi Cb déng clia Cong ty da tin nhiém, quan tam, phéi hop va tao didu
kién dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu ctia minh,
Noi nhdn: TM. BAN KIEM SOAT ]
"L C6 déng Cty (dé xin y kién),
- HDQT, BKS Cong ty,
- Jiz.r;',;r VT.




BO GIAO THONG VANTAL  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TRAENCO Déc lap — Ty do — Hanh phiic

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2024
VA KE HOACH DU KIEN 2025

Kinh thua : Ong Chi tich H§i dong Ngé Vin Long

Kinh thwa toan thé cic thanh vién DAl HOI PONG CO PONG

Sau day t6i xin phép dwge trinh bay mot s6 céc chi tiéu bao cio Tai chinh vé
két qua hoat déng kinh doanh nim 2024 va ké hoach dy kién nim 2025:
I.  XKét qua kinh doanh 2024

duoc nhw sau:

Chi tiéu Téng gia tri (VND) Ghi chi
1. Doanh thu thuan 45.311.477.907
- HDP XKLP va KD khéc 26.134.270.507 Téng doanh thu:
- KD VT hang héa 19.177.207.400 | 45.311.477.907 vnd
2. Thu nhép khéc 1.057.571.829
3. Doanh thu HD tai chinh 9.519.993
4. Tbéng Chi phi 46.332.682.378
- Gi4 vbn hang ban 33.206.207.567
- Chi phi QLDN 13.114.833.681
- CP Tai chinh 9.316.339
- Chi phi khac 2.324.791
5. Tbng loi nhudn trude thué  45.887.351
6. Loi nhuén sau thué 36.709.881

Tbng doanh thu thuin clia todn céng ty 12 hon 45,3 ty déng ting khoang 7% so véi
nam 2023, trong d6 doanh thu hoat dong xudt khau lao dong chiém 57,7% tdng doanh thu,
con lai 12 doanh thu kinh doanh ban vét tu hang héa va kinh doanh khac chiém 42,3%. Sb
lao dong xudt canh trong nam chi dat 39% (311 XC/800 ké hoach) nhung doanh thu xudt
khéu trong niam van dat 95,38% so voi ké hoach dé ra do doanh thu cta cac lao dong Xuét
canh tr cac nam 2021 dén 2023 duoc ghi nhin trong ndm 2024. Mic di doanh thu nim
2024 vuot chi tiéu dé ra nhung muc loi nhuén khong cao 1a do doanh thu ting dot bién &
mang kinh doanh hang hoa vuot chi ti€u gén 7.4 14n (19,2 ty thuc hién /2,6 ty ké hoach) tuy




I1.

nhién ty suét loi nhufn ctia mang kinh doanh nay rit thép (0,83%) chi vira du dé bu dép cac
khoan chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong ky va khong c6 du dé bu dip cac khoan
18 luy ké phét sinh tir cdc ndm trude.

Trong ndm 2024 chi ¢6 2 chi nhédnh va 1 trung tdm thuc hién cdc nghiép vu dua lao
dong di lam viéc tai Nhat Ban, Han Quéc 1a Chi nhanh Hiteco; Chi nhanh Traenco; Trung
tam dao tao Traenco 6. Céc chi nhanh khéc hién dang tam ding hoat dong va mét s6 chi
nhanh khong ¢é phét sinh hoat dong kinh doanh trong nidm 2024.

Thang 7/2024 cong ty da dugc cép lai gidy phép thi truong Dai Loan sau 02 ndm bj
thu hoi, tuy nhién do nhiéu han ché v& nhan su, thi truong nén s6 lao dong XC thi trudng
ndy van chua dat hiéu qua nhu mong mudn. Ban 1anh dao cong ty va cac phong nghiép vu
dang tich cuc diéu chinh va hoan thién cdc thu tuc giéy toy dé trong nam 2025 s& dat dugc
muc tiéu dua duge it nhét 200 lao dong XC thi truong Dai Loan va hon thé nira.

Pé vuot qua giai doan kho khan thach thirc ndy, trong ndm 2024 Ban Tbng Giam dbc
van tiép tuc duy tri cac bién phap t61 wu hod céc chi phi doanh nghiép, han ché va cit bo cac
khoan chi phf khong can thiét nhung van dam bao chit lvong hoat dong va doi séng clia cdn
bd nhén vién.

Chi tiét mét s6 chi tidu tai chinh nim 2024

Pon v tinh: Triéu dong

o LSy e ]
7 i

.. \ O

Chi tiéu 31/12/2024 01/01/2024
I. Tai san ngin han 78.902 81.140
1. Tién va cac khoan twong duong tién 7.148 9.891
2. Céc khoan phai thu ngan han
M Phai thu ngén han khéch hang 25.401 24.964
B Tra trude cho ngudi ban ngan han 24.548 25.562
B Phai thu ngin han khac 15.733 16.727
B Duy phong phai thu kho doi 0 396
3. Hang ton kho 859,5
4. Tai san ngdn han khac 5211 4.390
II.  Taisan dai han 3.485 3.708
1. Taisan cb dinh
- Tai san ¢b dinh hitu hinh 2.100 2.183
2. Tai san dai han khac 1.385 1.525
L. Ng phai tra 69.799 72.297
1. No ngin han 67.968 69.933
2. No dai han 1.831 2.364
Trong d6 Doanh thu chua thyc hién 788 1.091

b et e
LNED) = R/

‘;;_} %2
Q\.



111

IV.Ngudn vén chii sé hira 12.588 12.55ﬂ
- Vén gop chi sé hitu 16.603 16.603
- Thang du vbn cb phin 55 55
- Qu¥ dau tu phat trién 1.530 1.530
- Loi Nhuén sau thué chua phan phéi (5.602) (5.639)
+ loi nhudn sau thué ky nay 37 32
V. Loi nhuén truge thué/ Vén chit sé hitu (%) 0.36% 0.2%
VL Téng no phai trd/Vén chi s hitu (1in) 5,54 5,76

Trong ndm 2024 nay cong ty van tap trung trd ng cdc khoin vay ngén hang, cac khoan

vay ¢4 nhan dé phuc vu ngudn von kinh doanh ctia cdc chi nhédnh con ton dong tir cac nam

trude va khong phét sinh vay thém trong ndm. Uu tién trd ng Ngén siach Nha nude, ng thi

hanh 4n tir cac khoan thu c6ng ng va thu tir hoat dong san xuét kinh doanh trong nim...

Két qua kinh doanh ndm 2024 tiép tuc ¢ 181 mac du chua dat dugc con 6 nhu mong

mubn nhung ciing 14 su ¢b gang khong ngimg ctia ban Tong gidm doc va toan thé cac can

b nhén vién cong ty.

Trong nidm 2025 nay, ban lanh dao cong ty s€ c¢b ghng hon nita trong cong tac khai

thac phat huy céc thi truomg co sén va mo rong thém thi truong méi nhim thic dy su phat

trién cta cong ty va hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh, lgi nhuén da dé ra.

Du kién Ké hoach kinh doanh nim 2025
TT Chi tiéu PVT K& hoach 2025 | Ghi chii
1 Tong s6 lao dong XC trong nim Lao dong 585
2 Gié trj Téng Doanh thu Triéu dong 26.000
Trong do:
- Doanh thu XKLD Triéu dbng 16.000
- Doanh thu DV KD Héng hod khde | Triéu dong 10.000
3 Tréa no khoan vay Ngén hang BIDV Triéu dong 307
4 T{é ng Thué va don vi thi hanh én Triéu déng 530
5| Trano C tire SCIC Triéu dong 50
6 Loi nhuan trude thué dy kién Triéu dong 300

Trén ddy 14 toan bd ndi dung bao céo ciia Phong Tai Chinh ké todn Cong ty!

Chiic Dai hoi di&n ra thanh cong tot depl,

Trin trong cam on!

TONG GIAM BOC

\j'?) X '4‘)'-".’/21"\, . V73 A
Iprii Hong Duin



CONG TY CO PHAN TRAENCO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRAENCO ... JSC Poc lap - Ty do - Hanh phiic

(DU THAO) HaNoi,ngdy thing  nam 2025

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY V (2025-2030)
CUA HOI PONG QUAN TRI

1. TINH HINH CHUNG

Buéc vao nhiém ky (2025 - 2030) tinh hinh kinh &, chinh tri todn ciu con
nhiéu bién ddng manh mé&; Toan ciu hoa va cach mang khoa hoc cong nghé tao ra
nhitng thach thirc ciing nhu co hdi méi cho cac doanh nghiép trong nude Cong ty
c6 phan TRAENCO.
2. MUC TIEU

Trong nhiém ky t6i Cong ty c6 phan TRAENCO phin dAu gitt vitng muc tiéu
“Hoat dong kinh doanh phai én dinh, hiéu qua tang dan. Doanh thu, loi
nhuén, c¢d tic di doi v6i viee quan tri minh bach, cau tric lai cac chi phi vé6i
muc tiéu ti€t kiém va téi uu héa chi phi dé ddm bao lgi ich cila ¢ dong, cham
lo doi song cho nguoi lao dong, thuc hién day di trach nhiém va nghia vu v6i
Nha nudc.
3. PINH HUONG PHAT TRIEN SAN XUAT KINH DOANH

3.1 Vé tai chinh:

- Tich cuc thu héi cong ng khach hang, thu h6i von cdc cong trinh XDCB va
xay dung phuong 4n cling c6 viéc quén 1y von tai cdc don vi cé von gép cia Cong
ty.

- Loi nhuén: C6 ting trudng qua cic ndm va dém béo ty 1¢ chia c¢6 tic cho céc
c6 déng binh quan hang nam tang dan.

3.2 Vé linh vuc hoat dong kinh doanh:

Ti€p tuc duy tri va phét trién hai linh vyc kinh doanh chinh 13 Xuat khéu lao
dong.
* Poi voi hoat dong XKLD:

Tiép tuc gitt viing thuong hiéu ctia Cong ty.

Nghién ciiu, khai thic nguén luc sdn c6 dé md rong thanh 1ap thém 01 chi
nh4nh nita chuyén lam cong tic Tu van du hoc.
* Poi voi hoat dong thi cong xay lap:

- Tiép tuc gidi quyét dit diém ton tai clia cdc cong trinh cil.

Béo c4o IIDQT nhiém ky (2020 - 2025) 10




3.3 Vé t6 chifc va co ché€ quan tri:
- Tiép tuc tinh gian bd mdy 6 chitc cha Cong ty dam bao tinh hiéu qua cao,
giai thé hodc sdp nhap nhiing don vi 1am an thua 16 khong hiéu qua hodc khong con
hoat dong. Thay thé dén nhiing cdn bo, nhiing vi tri nang luc yéu kém hodc khong
c6 kha ning hoan thanh cong viéc dugc giao.
- Xay dung co ch€ quan tri ngay cang khoa hoc ti€p can v6i mé hinh quén tri
hién dai cla cdc Céng ty dang 1am &n ¢6 hiéu qua dic biét 1a hé théng quén tri rii
ro trong Cong ty phai la trong tam.

4. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NHIEM KY V (2025 - 2030)

Nam Nam Nam Nam Nam
TT Chi tiéu Don vi
2025 2026 2027 2028 2029
Téng so lao dong xudt .
1| 8 = lao dong 585 760 550 590 636
canh
Trong dé:
+ Hiteco lao dong 200 200 100 100 100
+ Tralexce lao dong 150 160 170 190 200
+ Van phong Cong ty lao dong 235 400 280 300 330
II | Tong doanh thu 26.000 28.000 | 29.000 31.000 [ 33.700
1 | Kinh doanh XKLD Tr. dong 16.000 17.300 18.000 19.300 21.000
+ | Gid tri doanh thu XKIL.D | Tr. dong 15.610 16.900 | 17.700 19.000 | 20.700
+ | Hoat dong dao tao XKLD | Tr. dong 390 400 300 300 300
2 | Hoat dong xdy lip Tr. dong 0 0 0 0 0
3 | Kinh doanh dich vy khdc | Tr. dong 10.000 10.700 | 11.000 11.700 | 13.500
Chi phi quan ly doanh Tr.
o | Sptdquin Iy dom o 12.500 | 11900 | 11.300 | 10.800 | 10.206
nghigp E
Nop ngin sach nha T:l‘-
IV | nuére, trd ng - tra lai dong 837 500 500 500 500
vay...
Thu nhip binh quéin | Tr.
V | théng dong 9 9,5 10 10,5 1
VI | Chi tiéu lgi nhusn
1 | Loi nhuan truéc thué Tr. dong 300 300 300 330 400
2 | Thué TNDN (20%) Tr. dong 60 60 60 66 20
3 | Loi nhuén sau thué Tr. dong 240 240 240 264 320
Bdo cdo HDQT nhiém ky (2020 -2025) 11




Trén co sé tinh hinh thuc té, HDQT sé diéu chinh ké hoach SXKD tiung nam
va trinh Dai hoi ddng c6 dong hang nam dé xin y kién.

KET LUAN

Véi nhitng noi dung chinh ctia k&€ hoach SXKD nhiém ky (2025 - 2030) nhu
trén, Nhiém vu dé ra 13 rit ning né khong it thich thic méi, nhung cling s& c6
nhiing co hoi méi. Héi déng quén tri tin tudng véi y chi quyét tim va truyén thng
doan keét, v6i nhiing tiém nang san c6 chia minh tap thé c6 dong - CBCNV Cong ty
¢8 phan TRAENCO s& nd lyc c6 ging phan dau vugt qua dugc khé khan hoan
thanh nhiém vu SXKD nhiém ky (2025 - 2030) vi su 6n dinh vA phat trién cta
Cong ty vi mong nhan duogc ¥ kién déng gép cua quy vi cd dong dé Cong ty hoan
thanh t6t dep c4c k& hoach dé ra.

Thay mit Héi déng quan tri, t6i xin kinh chic cdc déng chi linh dao, céc vi
khéch quy, cdc dai biéu cé dong 10i chic Sic khoé - Hanh phic va Thanh dat, )

Xin tran trong cam on!

T.M HOI PONG QUAN TRI

Béo cdo HDQT nhiém ky (2020 - 2025) 12




BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TRAENCO Pjc 14p — Tw do — Hanh phiic

II.

Ha Noi, ngay 'fgtlidng A’-nc‘im 202 ol
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2024

Ciia cong ty co phan Traenco

- VONPIEU LE

Téng vbn didu 1¢: 16.603.400.000 d
1. Vbn cb dong gbp von: 13.387.020.000 d
2. Vén nha nudc: 3.216.380.000 &

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN
1. Doanh thu, chi phi, lgi nhuén:
a. Két qua sin xuAt ctia cong ty cb phén Traenco
Téng doanh thu thudn va cac khoan thu nhap: 46.378.569.726 d

Tbng chi phi: 46.332.682.378 d
7oi nhuén trudce thué: 45.887.351 d
Thué TNDN: 9.177.470 d
Loi nhuén sau thué: 36.709.881 d
b. 613 lity ké dén 31/12/2024: (5.602.316.201) d

2. Phén phdi loi nhuén:
Nim 2024 san xufit kinh doanh cta cong ty 14i sau thué 36.709.881d.
Theo quy dinh tai diéu 132 luat doanh nghiép 2014 va diéu 18 hoat dong cong ty
cb phan Traenco, cong ty dugc chi trd ¢b tirc cho ¢b phin phd thong khi da hoan
thanh nghia vu thué va cac nghfa vy tai chinh khéc, dong thoi thyc hién trich 1ap
céc qui va bu dap di 56 15 truéc d6. Dén hién tai cong ty cd phin Traenco van con
no quéa han tién ng thué, no cham ndp thué; ng géc va 141 Ngin hang va dang phai
tra hd no thué cho cic chi nhanh phuy thude ddng thoi con khoan 16 liy ké tai thoi
diém 01.01.2024 13 (5.639.026.082) & Do d6 Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan
Traenco dua ra phuong én cong ty s€ tiép tuc dung lgi nhuén nay @8 bu dép khoan
18 liiy ké tir nhitng nim trude va wu tién trd ng Ngan sach Nha nude.
“/i vy nam 2024 cong ty khong thyc hién chia cd tic!
Hoi ddng quan tri kinh trinh dai hoi!
Xin trdn trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI

/200010 h tich
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CONG TY CO PHAN TRAENCO  CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

'TRAENCO .. JSC Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 44 /TTr-TRAENCO Ha Noi, ngay /4 thang 4 nim 2025
TO TRINH

Vé viéc xin bidu quyét thong qua mire thir lao ciia
H6i dong quan tri va Ban kiém sodt Cong ty ¢6 phan TRAENCO nam 2025 .
(Tai Pai hoi dong c6 dong nhiém ky V (2025-2030))

Kinh giti:  PATHOI DONG CO DPONG CONG TY CO PHAN TRAENCO

Czn cit Luat Doanh nghiép nam 2020.
Can o Diéu 1é t8 chiic vi hoat dong ctia Cong ty ¢6 phdn TRAENCO duge Dai hoi
déng c6 dong Cong ty c6 phdn TRAENCO.
1. Viéc chi tra thit lao HDQT, BKS nam 2024:
- - Theo Nghi quyét DPHCD nam 2024: Thi lao HDQT BKS niam 2024 dugc chi tra
v6i téng s tién 1a: 252.000.000 dong |
- ThlIc t& d chi tra: 219.000.000 ddng
2. Trinh phuwong an chi tra thi lao HDQT, llr(mg Trufcmg BKS chuyén trach
va thu lao thanh vién BKS nam 2025:

Dé dong vién kip thoi va cGng nhan chifc ning diéu hanh, quan 1y cung tinh thén, trich
nhiém va su céng hién, déng gdp cao cho su phat trién ctia Cong ty d6i véi cdc thanh vién
Hoi dong quan tri vd Ban ki€ém sot Cong ty cb phﬁn TRAENCO trong nam 2025, Cong
ty ¢ phidn TRAENCO kinh trinh Dai hoi déng cé déng miic thii lao HDQT BKS nam
2025 duoc chi tra véi téng s6 tién 1a: 252.000.000 dong

Cu thé murc thii lao mot thdng duge hudng ciia cdc thanh vien Hoi déng quén tri va
Ban ki€m sodt nhu sau: '
* Hoi dfing quan tri: - Chu tich : 5.000.000 VND
' - Uy vien : 1.000.000 VND/ngudi/thing

% Ban kiém sodt: - Luong Trudng BKS chuyén trach: 10.000.000 VND/thdng.
- Mittc thit lao ctia Uy vién: 1.000.000 VND/ngudi/thdng.
Thoi gian duoc huéng ké tir ngay Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong nhiém ky
2025-2030 clia Cong ty c6 hiéu lyc thi hanh.

Vay kinh dé nghi Dai hoi dong ¢6 déng nhiém ky V (2025- 2030) Coéng ty c6 phan '
TRAENCO cho biéu quyét théng qua miic thi lao trén ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém
sodt. _

Xin trén trong cdm on!

—— T/M HOI PONG QUAN TRI
o1 nnan: .
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